猛洞河畔的企业明星

----永顺县第二建筑工程公司发展情况的调查与分析

永顺县第二建筑工程公司，座落在永顺山城的猛洞河畔，该公司始建于一九五六年七月，原名灵溪镇建筑社，后发展为灵溪建筑工程队。一九七一年与吊井泥业社、颗砂木业社合并成县建筑工程公司，经过公司全体职工近四十年的艰苦奋斗，已逐步发展成为初具规模的地方性骨干建筑安装企业。截止2004年7月，公司共有职工252人，其中，中专以上学历的有45人，有各类职称的专业技术人员58人，高级工程师1人，工程师11人，助理会计师1人，会计员2人，统计员2人，项目经理29人。公司注册资本金740万元，现有固定资产原值690万元，流动资金691万元，施工机械295台件，总功率1341千瓦，动力装备率3.45千瓦/人，技术装备率0.89万/人。2003年全公司建筑业总产值达2025万元，施工项目40个，施工面积80051平方米，年利润总额300多万元，每年上交国家税收近200万元。近几年来，公司连续三年被评为双文明单位，受县级表彰7次，州级表彰5次，省级表彰3次，为国家建设添砖加瓦，为永顺的城乡建设作出了巨大的贡献，在激烈的市场竞争中，凭靠“质量生命线”，占有了一席之地，成为地方性建筑安装骨干企业，是一颗崛起的全州建筑行业明星。

发 展 的 动 因

创办初期，该公司是由附近街道居民自发组织的一个小型民用建筑企业，办公简陋、原料紧缺，设备原始、管理松散、揽工狭窄，只能承揽一些简单土木建筑工程。改革开放后，山外改革的潮声唤醒了这个山中沉睡的小型企业。从1988年至2003年，经过十几年的磨练与苍桑，该公司推行一套适合于本企业的内部改革措施，对企业管理、技术力量、人员、设备、产品、市场等问题提出总体布局和新构思。

之一、优化内部结构，强化企业管理

针对公司的不足和弊端，公司领导顺应时代潮流，大刀阔斧对企业进行制度改革，建立健全各项规章制度，优化组织结构。公司建立如下图的管理组织结构：
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从严治企，深化改革，追求经济效益和社会效益的最大化，是企业界的目的，也是企业生存、发展的条件。通过严格目标管理，强化企业规章，全公司形成了“千斤重担大家挑，人人肩上有指标”，做到公司就是我的家，公司兴我荣，公司衰我耻。大大增强了全公司干部职工的责任感，调动了工作积极性、创造性和主动性。严格了上下班签到制度，行管人员中以往上自由班，干自由活的人没有了。严格了财务资金管理制度，彻底杜绝了不合理开支。同时，层层优化组合，签订目标责任状，严格执行责任追究制度，形成上岗靠竞争，报酬凭功献的良好机制。

近年来，随着建筑市场竞争的日趋激烈，公司领导深知企业竞争就是科技的竞争，人才的竞争，科学技术是第一生产力，只有练好内功，培养、吸收一支过硬的工程技术施工队伍，企业才能立于不败之地。近三年来，公司出资近20万元，先后选送70余人到省州进行专业技术培训，公司现有项目经理29人，小型水利水电项目经理8人，专业技术人员总数在全县五大建筑企业中名列前茅。为了加强科学管理，实现人才、技术、工程项目等管理现代化，公司建有微机室，配备了电脑、传真机等微机设备，专人负责，实现了办公现代化，从而使各项管理水平上了一个新台阶。

之二、抓质量求生存，靠质量闯天下

百年大计，质量第一。在市场经济时代，激烈的市场竞争在把企业推向改革发展最前沿的同时，也把工作质量的意义推向事关企业发展的战略高度。在市场经济条件下，质量是企业形象最真实的写照，是企业实力最现实的体现；是企业开拓市场的大旗，是企业克“ 敌”制胜的王牌；意味着企业生存和发展机会。公司广大员工尤其是现场施工人员，牢固树立质量第一、用户第一的思想，树立以良好的工程质量赢得市场份额。要求每个员工以自己的工作质量保证工程质量，要像爱护自己的眼睛一样爱护企业品牌，质量是企业的生命，今天的现场就是明天的市场。确保所承建的各项工程的质量，在保证主体工程质量的前提下，加强装饰、附属工程的质量管理，做到内实外美。
正确理解和摆正质量与效益的关系，要确保工程质量，企业必须舍得投入。当然，企业是以效益为中心的，舍得投入不等于大手大脚，胡乱花。从当前效益和长远效益的最佳结合点出发，我们认为在关键项目，关键部位的质量上花钱，就是要把钱花在刀刃上，在质量管理上绝不可“小家子气”。

要正确处理好1%和100%的关系。某个工程部位发生的质量问题，对施工企业而言，虽然在建工程中可能只占很小的比例，可是对用户来说，再小的比例也是100%的问题，就是全部，对此决不可忽视。鉴于这样的认识，我们教育职工对工程质量一定要百分之百确保。与此相适应，我们注意做好用户回访工作，定期对竣工工程走访，征求建设单位意见，努力提高产品售后服务质量。
良好的施工现场管理总能体现市场的规范要求，为此，公司确立了“以忠实的承诺和服务，用一流的管理和质量，干一项工程，树一座丰碑；交一批朋友，拓一方市场”的质量方针，并着重搞好“四个优化”：
1、优化项目班子。项目的现场管理能否到位。

班子是关键。我们公司重视每个工程项目班子的组成，特别是对重点工程，始终按“智能互补、精干高效、管理协调”的原则，配强配好项目班子。
2、优化施工方案。工程质量能否得到有效管理，很大程度上取决于施工技术方案质量。为此，公司很注重抓施工方案的审批工作。一是由项目部牵头，公司党政领导组织有关部门和人员对重点项目和施工方案进行反复论证优化，以确保工程质量；二是注重依靠科技成果，积极采用先进施工设备，推广应用新技术、新工艺，保证工程质量。

3、优化劳务力量。加强对劳务队伍的质量管理。一是事先对劳务队伍的生产骨干、班组长进行详尽的交底，使他们了解工程特点、质量要求，施工难点和操作重点；二是经理部指派管理人员分流水段对劳务层的操作质量进行监管，安质部、项目质量管理人员对劳务层的施工质量定期检查；三是在重要部位抽调一些有技术能力和施工经验的老工人作为质量员进行面对面的具体指导、检查；对抓施工质量成绩突出的队伍，给予表扬奖励，以调动他们的积极性，对不重视工程质量的队伍则给予处罚，直至清退。

4、优化管理层次。项目经理部实行管理层与劳务层分离，成为以管理人员为主的管理性经理部，下设质量、安全、文明施工保证体系。 

之三、开拓进取，艰苦创业

多年来，公司领导形成了一套完整地质量安全施工管理运行机制，积累了丰富的现代施工技术和管理方法，造就了一支过硬的工程技术施工队伍，完成了一批高、大、难的工业与民用建筑施工项目，如1986年建设施工的马鞍山电站厂房工程，第一次打破了永顺建筑界靠自已力量不能建造水电工程的记录；1991年建设施工的永顺纱厂五千绽纺纱车间厂房工程获得州优良工程；1993年承建的永顺烟厂综合车间工程至今为永顺建筑史上单体面积最大（10500平方米）、投资最大（640万元）的工程；同年完成了溪州第一楼永顺县广播电视大楼和永顺县第一个省级样板工程永顺一完小教学楼工程；1999年承建的哈妮宫水源调节坝工程、2002年承建的县城防洪堤工程和2003年承建的永顺县人民医院C栋综合楼工程等均被评为州优良工程，工程一次交验合格率为100%，优良率在50%以上。特别是近几年来，公司广大职工在经理陈历均同志的带领下，恪守“重合约、讲诚信”的职业道德准则， 坚持“质量第一”、“以质取胜”的发展战略，团结务实，艰苦奋斗，奋力拼搏，公司业务蒸蒸日上，建安总产值三年翻了一番，近三年建筑业总产值分别为2001年2202万元、2002年2395万元和2003年2025万元。企业效益由三年前的亏损累计获利300多万元，每年上交国家税收近200万元。


前 景 与 预 测

项目来源、建筑总值、经济效益是建筑企业经营生产的三部曲，也是预测企业发展情况的基础和依据。笔者根据该公司有关历史资料和现有生产经营状况的信息反馈，作如下预测：

	一、项目来源：

	年份
	项目个数
	　
	签订的合同额
	　

	
	　
	县内
	州内
	省内
	　
	县内
	州内
	省内

	2002年
	22
	21
	1
	0
	3934
	3678
	256
	0

	2003年
	40
	37
	3
	0
	5160
	4598
	562
	0

	预计2010年
	210
	50
	100
	60
	180000
	15000
	45000
	120000


	二、建筑总值：

	年份
	建筑产值
	　
	施工面积
	　

	
	　
	县内
	州内
	省内
	　
	县内
	州内
	省内

	2002年
	2395
	2209
	186
	0
	60000
	56720
	3277
	0

	2003年
	2025
	1613
	412
	0
	80051
	71542
	8509
	0

	预计2010年
	150000
	12000
	25000
	113000
	9000000
	750000
	2300000
	5950000


	三、经济效益：
	
	
	

	年份
	工程结算收入
	利润总额
	竣工拖欠额
	人均月劳动报酬

	2002年
	2395
	90
	150
	800

	2003年
	2025
	100
	300
	850

	预计2010年
	150000
	2000
	0
	2000


潜 力 与 建 议

据以上分析预测表中2003年度经营可以看出，目前项目来源、生产规模和市场是基本协调一致，但是，随着改革开放的进一步深入，烟渡浩渺的市场之海正呈现在眼前，如何把握机遇，深挖潜力，才是发展企业的明智之举。

    一、初具规模，小有气候，深挖潜力，充实产值总量。

该公司从56年创建到现在38年里，无论在人才、技术、设备、固定资产、职工人数等方面已初具规模，在县内建筑领域已小有“气候”，目前，在州内可称是建安行业的骨干企业，继续加强企业内部管理，提高产值总量，扩大市场影响力，提高企业知名度。

二、树立“兴业”意识，切实提高建筑产品质量。

要充分遵循工程建设规律，正确处理好“质量、速度、效益”三者之间的关系，决不能搞“超常规”工程，“献礼”工程，“节日”工程。以质量树信誉形象，大力采用和推广新技术、新材料、新工艺、新设备，把提高工程质量、降低生产成本建立在技术进步的基础上。

三、积极开拓县外、州外、省外建筑市场，实施“走出去”战略。

要加大开拓市场力度，为“走出去”创造条件，提高公司在县外、州外、省外建筑市场份额。以开拓建筑市场为原则，制定鼓励政策，积极为企业开拓县外、州外、省外市场创造条件，为出县、出州、出省施工单位提供服务。

                                                                 永顺县统计局                二OO四年七月十六日
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